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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem Nachhaltigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2025 legen wir
erstmals offen, wie die Luisenklinik 6kologische, soziale und 6konomische
Verantwortung im Klinikalltag versteht und umsetzt.

Als Fachklinik fur psychische und psychosomatische Erkrankungen tragen
wir Verantwortung - nicht nur fur die Gesundheit unserer Patientinnen
und Patienten, sondern auch fur die Menschen, die bei uns arbeiten, und
fur die Gesellschaft, in der wir wirken. Nachhaltiges Handeln bedeutet fur
uns, diesen Auftrag langfristig und ressourcenschonend zu erfullen.

In den vergangenen Jahren haben Themen wie Klimawandel,
Fachkraftesicherung und gesellschaftlicher Zusammenhalt zunehmend an
Bedeutung gewonnen. Wir sind Uberzeugt, dass Kliniken eine wichtige
Rolle spielen, um 6kologische und soziale Nachhaltigkeit miteinander zu
verbinden.

Der vorliegende Bericht nach der VSME-Norm ist unser erster Schritt,
unsere Aktivitaten systematisch zu erfassen, transparent darzustellen und
auf dieser Basis weiterzuentwickeln. Er soll Orientierung geben - fur
unsere Mitarbeitenden, unsere Patientinnen und Patienten, die
Offentlichkeit sowie fiir unsere Geschéaftspartner. Nachhaltigkeit ist fir uns
kein Projekt, sondern eine Haltung. Sie beginnt im taglichen Miteinander,
in einem wertschatzenden Umgang und in dem Bestreben, unsere
Ressourcen verantwortungsvoll einzusetzen - fur die Gesundheit heutiger
und zukunftiger Generationen.

Sven Wahl
Vorstandsvorsitzender

Dipl.-Kfm. Sven Wahl, Vorstandsvorsitzender



Der Mensch im Fokus

Die Luisenklinik ist eine inhabergefuhrte Fachklinik flr psychische und
psychosomatische  Erkrankungen, die umfassende Behandlungs-
moglichkeiten fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene anbietet. Der
Mensch steht im Mittelpunkt aller Prozesse der Luisenklinik. Mit einem
klaren Fokus auf eine optimale medizinisch-therapeutische Versorgung
setzen wir alles daran, unseren Patientinnen und Patienten die
bestmogliche Behandlung bei psychischen und psychosomatischen
Erkrankungen zu bieten.

Unser Verstandnis von Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fur uns, dauerhaft wirksam zu handeln - im

medizinisch-therapeutischen, sozialen, okologischen und 6konomischen

Sinn.

Wir mdchten unsere Ressourcen so einsetzen, dass Heilung, Entwicklung

und Teilhabe langfristig mdglich bleiben - fir Patientinnen und Patienten,

Mitarbeitende und die Gesellschaft. Dabei orientieren wir uns an drei

Dimensionen:

- Okologische Verantwortung: Wir wollen die Umweltbelastungen
unseres Klinikbetriebs - etwa durch Energieverbrauch, Mobilitat und
Beschaffung - schrittweise verringern und den Einsatz erneuerbarer
Ressourcen férdern.

» Soziale Verantwortung: Wir setzen auf ein wertschatzendes, gesundes
und sicheres Arbeitsumfeld, fordern Gleichberechtigung und
unterstutzen die personliche wie berufliche Entwicklung unserer
Mitarbeitenden.

« Okonomische Verantwortung: Wirtschaftliches Handeln verstehen wir
als Voraussetzung fur langfristige Versorgungsqualitat. Wir investieren
gezielt in Strukturen, Digitalisierung und Qualitat, um auch kunftig
hochwertige Behandlung und faire Arbeitsbedingungen zu sichern.

Unsere Zielsetzung

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht 2025 nach der VSME-Norm
schaffen wir erstmals eine systematische Grundlage, um unsere
Verantwortung messbar und transparent zu gestalten.

Unsere Ziele sind:

1. Transparenz schaffen: Wir dokumentieren und bewerten unsere
bisherigen MalRnahmen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Wirtschaft.

2. Bewusstsein fordern: Nachhaltigkeit soll als Haltung in allen Bereichen
des Klinikalltags verankert werden - von der Therapiegestaltung bis zur
Gebaudetechnik.

3. Verbesserung umsetzen: Auf Basis der erhobenen Daten entwickeln
wir konkrete MalRnahmen und Zielwerte fur die kommenden Jahre (z. B.
Energieeffizienz, Abfallmanagement, Mitarbeitergesundheit).

4. Dialog starken: Wir mochten den Austausch mit Mitarbeitenden,
Patientinnen und Patienten, Partnern und Gemeinden vertiefen, um
Nachhaltigkeit gemeinsam zu gestalten.

Nachhaltigkeit ist fur uns kein Projekt mit Enddatum, sondern ein
kontinuierlicher Entwicklungsprozess, der auf unseren Werten beruht:
Wertschatzung, Verantwortung und Menschlichkeit.

Aus diesem Grund gibt es in unserer Klinik ein
Nachhaltigkeitsteam unter der Leitung von
Peter Gehring, dem Klima Manager.

Klimateam der Luisenklinik
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Das Jahr 2025 im Uberblick

Das Jahr 2025 war fur die Luisenklinik ein Jahr wichtiger Entwicklungen,
Investitionen und neuer Impulse. Im Mittelpunkt standen dabei sowohl die
Erweiterung unserer therapeutischen Angebote als auch die konsequente
Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten.

Ein bedeutender Schritt war der Ausbau unseres Standorts in Radolfzell.
Mit dem neuen Ambulanzhaus verflugt die Luisenklinik nun uUber zwei
Standorte in Radolfzell. Dafur wurde ein bestehendes Wohnhaus
erworben und zu Burordumen umgebaut, in denen wodchentliche
Gesprachstherapien fur Kinder und Jugendliche stattfinden. Im Zuge der
UmbaumalBnahmen wurden auch energetische Verbesserungen
umgesetzt: Die bisherige Olheizung wurde durch eine Pelletheizung ersetzt
und die Fenster wurden durch energieeffizientere Modelle ausgetauscht.
Damit verbindet das Projekt die Verbesserung der Versorgungsstruktur mit
konkreten MalBnahmen zur 6kologischen Modernisierung.

Auch an anderen Standorten wurden wichtige Grundlagen fur die Zukunft
geschaffen. Am Standort Bad Ddurrheim wurden 50 Burocontainer
erworben, um zusatzliche raumliche Kapazitaten fur ambulante
wochentliche Gesprachstherapien fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene
zu schaffen. Damit reagieren wir auf den weiterhin hohen Bedarf an
psychotherapeutischer Unterstitzung und starken unsere ambulanten
Angebote. Der Kauf des Hauses Hohenbaden stellt ebenfalls einen
wichtigen Schritt in der langfristigen Standort- und
Infrastrukturentwicklung der Luisenklinik dar.

Neben der baulichen und strukturellen Weiterentwicklung spielte das
Thema Nachhaltigkeit auch fachlich und organisatorisch eine zentrale
Rolle. Unser Klimamanager Peter Gehring hat den Planetary-Health-Kurs
~Plan H” erfolgreich abgeschlossen.

Damit wurde weiteres Wissen aufgebaut um Gesundheitseinrichtungen
nachhaltiger und klimaresilienter zu gestalten. Auch der Beitritt zu
KLIMAwin Baden-Wirttemberg unterstreicht unseren Anspruch,
Nachhaltigkeit systematisch weiterzuentwickeln und Verantwortung Uber
den unmittelbaren Klinikbetrieb hinaus zu tbernehmen.

Besonders gefreut haben wir uns Uber die Auszeichnung mit dem
Nachhaltigkeitspreis der Sparkasse Schwarzwald-Baar. Diese
Anerkennung zeigt, dass unser Engagement fUr Nachhaltigkeit auch
aullerhalb der Luisenklinik wahrgenommen und wertgeschatzt wird. Sie
bestarkt uns darin, die begonnenen MalBnahmen weiterzufiuhren und
Nachhaltigkeit langfristig in unseren Strukturen, Projekten und
Entscheidungen zu verankern.

Auch im Alltag wurden 2025 verschiedene nachhaltige Impulse gesetzt. Im
Rahmen der KLIMA.LAND.TAGE beteiligten sich die Standorte Radolfzell
und Bad Durrheim mit einer gemeinsamen Aktion, bei der Blumensamen
kostenlos zur Verfugung gestellt und anschlieBend gepflanzt wurden.

Daruber hinaus wurde ein Kochbuch mit saisonalen Gerichten erstellt, das
fir einen bewussteren Umgang mit regionalen und saisonalen
Lebensmitteln sensibilisiert.

Ein  weiterer  wichtiger  Schritt war die EinfUhrung eines
Beratungsangebots fiir psychische Belastungen in Kooperation mit der
Uniklinik Freiburg. Mitarbeitende der Luisenklinik erhalten dadurch ab
Oktober 2025 die Moglichkeit, sich bei psychischen Belastungen oder
Problemen schnell, vertraulich und professionell beraten zu lassen. Das
Angebot ist kostenfrei, anonym gegenuber dem Arbeitgeber und kann
sowohl vor Ort in Freiburg als auch online wahrgenommen werden. Damit
starken wir nicht nur die psychische Gesundheit unserer Mitarbeitenden,
sondern setzen auch ein wichtiges Zeichen fur Fursorge, Pravention und
verantwortungsvolle Arbeitgeberkultur.
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Das Jahr 2025 im Uberblick

Insgesamt zeigt das Jahr 2025, dass die Luisenklinik ihre Entwicklung
ganzheitlich  versteht: als Verbindung aus guter Versorgung,
verantwortungsvoller Infrastrukturentwicklung, 6kologischer
Nachhaltigkeit und sozialer Verantwortung. Die umgesetzten Mal3nahmen
bilden eine wichtige Grundlage, um die Luisenklinik auch in den
kommenden Jahren nachhaltig, regional verankert und zukunftsorientiert

weiterzuentwickeln.

Areal Haus Hohenbaden
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Kennzahlen

NACE-Sektor: Q - Gesundheits- und Sozialwesen
< NACE-Code:86.10.21 - Fachkrankenhauser fur
> Psychiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik

Nutzungsflache: 11,334 ha

H

Uy

(011

Bilanzsumme: 58.472.000 € e W

Stuttgart

Umsatz: 37.346.000 €
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Standorte

Gesellschaft fur

Verhaltensmedizin und

Gesundheitsforschung HaydnstralRe 4 78464 Konstanz Deutschland
(GVG AG)

(Trager der Luisenklinik)

Luisenklinik Bad
Ddirrheim - . . . 48.013325055196475,
Zentrum fiir Luisenstral3e 56 78073 Bad DUrrheim Deutschland 8.543922887540305

Verhaltensmedizin

47.67018062893958,
9.190552262297139

Luisenklinik Stuttgart -
Psychosomatisch

Psychotherapeutisches  PaulinenstralRe 21 70178 Stuttgart Deutschland 48.77136413630444,
e 9.172081833579025
Rehabilitationszentrum

(PPRZ)

Luisenklinik Radolfzell -
Tagesklinik fur Kinder-

und Jugendpsychiatrie 47.73709032875417,
und —psychotherapie StrandbadstralRe 10 78135 Radolfzell Deutschland 3.977110703398353
und Psychiatrische
Institutsambulanz
Luisenklinik Radolfzell -
Psychiatrisch-

: 47.73613529738854,
psychotherapeutische ScheffelstralRe 13 78135 Radolfzell Deutschland 3.076736082123503

Ambulanz fur Kinder
und Jugendliche
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Stakeholder

Geldgeber
& Banken

Lieferanten

Eigentumer

Kommune/
Behorde

Patient

Mitarbeiter
*innen

Angehorige

-
4

Gesell-
schaft

Kooperatio
nspartner

Zuweiser/
Trager

Kosten-
trager
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Patientenstruktur

Therapieform Aufenthaltsart
2500 2328 3000
2000 2500 2407 2328
1452 1478 2000
1500 1288 1478
1500
1000
601 1000 01
500 573 l 500 333 223
0 0 0 0 0 0
0 0 L
Akut Reha Ambulanz stationar tagesklinisch ambulant
B Bad Dirrheim M Stuttgart Radolfzell B Bad Dirrheim ® Stuttgart Radolfzell

Patientengruppe
600
500 500
500
400
300
300
200
200
100
0
Kinder/Jugendliche Erwachsene

B Bad Diirrheim W Stuttgart Radolfzell
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Lieferantenstruktur

Die Auswertung der Lieferantenstruktur zeigt, dass die Beschaffung Aufteilung nach
der Luisenklinik vielfaltige Warengruppen des Klinikbetriebs abdeckt Warengruppen |
und zugleich stark regional gepragt ist. Neben zentralen Bereichen / _237%

. 23,46%

7,96%
wie Haustechnik, Gebdude und Gelande, IT und Digitalisierung, ’
Lebensmitteln, Reinigung sowie Medizin und Therapie wird deutlich, 7.62%
dass ein groBer Teil des Einkaufsvolumens auf Lieferanten aus Baden-
Wirttemberg entfallt.
Diese regionale Ausrichtung ist fur die Luisenklinik von besonderer
Bedeutung. Geschaftsbeziehungen zu regionalen Anbietern stehen
far kurze Lieferwege, eine gute Erreichbarkeit, personliche 1333
‘ L11,81%
1,63%

1,12%

\0,26% 4,1 30/y_ 0,30%

Zusammenarbeit und verlassliche Strukturen. Gleichzeitig starkt die
regionale Beschaffung lokale Wirtschaftskreislaufe und kann dazu
beitragen, Lieferketten transparenter und besser steuerbar zu

machen.

FUr uns ist dies ein wichtiger Bestandteil nachhaltiger Beschaffung. 1,49%

Langfristige und vertrauensvolle Beziehungen zu regionalen und 4,01%

nationalen Partnern unterstitzen nicht nur die Versorgungssicherheit 431%

im Klinikbetrieb, sondern bieten auch eine gute Grundlage, um 214%  900%

Okologische und soziale Aspekte kunftig noch starker in

Beschaffungsentscheidungen einzubeziehen. = Abfall- und Kreislaufwirtschaft = Beratungsleistungen
= Blromaterial & Porto = Energie
= Haustechnik, Gebdude, Gelande = [T & Digitalisierung
= Kfz = [ ebensmittel
= Marketing & Sponsoring = Medizin & Therapie
= Mitarbeiterzuwendungen & Weiterbildung = Mdbel & Ausstattung
= Neubau, Kauf, Miete = Reinigung
= Versicherung, Beitrage, Zuschisse Wasche & Textilien
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Lieferantenstruktur

Aufteilung nach Aufteilung nach
. . 0,01%
Lander Bundesldanger

0,01%
0,40% 0,25%

1,10%

0,95%

99,60% 85,99%
= Deutschland = Andere Lénder (Belgien, China, Finnland, Irlland, Italien, Niederlande, Osterreich, Schweiz, USA) Baden-Wiirttemberg m Bayern m Berlin Brandenburg
W Bremen m Hamburg W Hessen W Mecklenburg-Vorpommern
m Niedersachsen m Nordrhein-Westfalen m Rheinland-Pfalz m Saarland
m Sachsen m Sachsen-Anhalt Schleswig-Holstein

Strategie



Praktiken, Strategien und kiinftige Initiativen fir den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Die Luisenklinik versteht Nachhaltigkeit als langfristige Verantwortung gegenuber Patientinnen und Patienten, Mitarbeitenden, der Region sowie der Umwelt. Als
Einrichtung des Gesundheitswesens stehen fur uns insbesondere eine verlassliche Versorgung, ein verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen, die Gesundheit
und Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer betrieblichen Strukturen im Mittelpunkt.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie betrachten wir die verschiedene Themenfelder, die fur die Norm relevant sind. Nicht alle Themenbereiche sind fur
die Luisenklinik in gleicher Weise wesentlich. Dennoch mdéchten wir in allen Bereichen unsere bestehenden Praktiken transparent darstellen und kunftige
Entwicklungsmaoglichkeiten prufen.

Die Luisenklinik befindet sich bei der systematischen Nachhaltigkeitsberichterstattung im Aufbau und in einem kontinuierlichen Entwicklungsprozess. Fur einzelne
Themenfelder bestehen bereits konkrete Malinahmen und Projekte, wahrend flr andere Bereiche zunachst Transparenz geschaffen, Einflussmaoglichkeiten
bewertet und kunftige Initiativen gepruft werden. Nicht flr alle Nachhaltigkeitsthemen liegen derzeit quantitative Zielvorgaben vor. Wo dies sinnvoll und
praktikabel ist, sollen ZielgroRen und Kennzahlen kunftig schrittweise weiterentwickelt werden

Bestehende .
Nachhaltigkeitspraktiken / Offentlich zuganglich? Gibt es Zielvorgaben?

zukiinftige Initiativen vorgesehen?

Klimawandel Ja Ja*
Verschmutzung Ja* Ja Ja*
Wasser und Meeresressourcen Ja* Ja Ja*
Biologische Vielfalt & Okosysteme Ja* Ja Ja*
Kreislaufwirtschaft Ja~* Ja Ja*
Eigene Arbeitskrafte Ja* Ja Ja*
Beschaftige in der Wertschopfungskette Ja* Ja Ja*
Betroffene Gemeinschaften Ja~* Ja Ja*
Verbraucher und Endnutzer (=Patientinnen) Ja* Ja Ja*
Unternehmenspolitik Ja* Ja Ja*

B2. Praktiken und Strategien

* einzusehen auf den Folgeseiten




Praktiken, Strategien und kiinftige Initiativen fir den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Bestehende Nachhaltigkeitspraktiken / zukunftige .
o Zielvorgaben
Initiativen

Die Luisenklinik beschaftigt sich bereits seit mehreren Jahren mit Ziel ist es, Energieverbrauche und klimarelevante Emissionen
Malnahmen zur Reduzierung von Energieverbrauch und schrittweise zu reduzieren, erneuerbare Energien weiter
Treibhausgasemissionen. Hierzu zahlen Investitionen in auszubauen und Klimaschutzaspekte bei Investitions- und
energieeffizientere Gebaudetechnik, die Umstellung einzelner Modernisierungsentscheidungen starker zu bertcksichtigen.

Heizsysteme, der Ausbau erneuerbarer Energien sowie die Prifung
weiterer Malinahmen zur klimafreundlicheren Warme- und
Stromversorgung. Beispiele sind unter anderem der Ersatz einer
Olheizung durch eine Pelletheizung im Ambulanzhaus Radolfzell,
Klimawandel energetische Verbesserungen an Gebauden sowie die Planung und
Umsetzung weiterer Projekte im Bereich Warmeversorgung und
Photovoltaik.
DarUber hinaus wurde internes Fachwissen aufgebaut, unter
anderem durch die erfolgreiche Teilnahme unseres Klimamanagers
am Planetary-Health-Kurs ,Plan H”. Der Beitritt zu KLIMAwin Baden-
Waurttemberg unterstreicht den Anspruch, Klimaschutz und
nachhaltige Unternehmensfihrung systematisch
weiterzuentwickeln.

Als Gesundheitseinrichtung achtet die Luisenklinik auf einen Ziel ist es, umweltbelastende Stoffe soweit moglich zu vermeiden
sachgerechten Umgang mit Stoffen, Materialien und Abfallen. oder zu reduzieren, gesetzliche Anforderungen zuverlassig
Verschmutzungsrisiken entstehen insbesondere durch einzuhalten und Mitarbeitende flr einen sachgerechten Umgang

Reinigungsmittel, medizinische Verbrauchsmaterialien, technische mit potenziell umweltrelevanten Stoffen zu sensibilisieren.
Betriebsstoffe sowie Abfalle aus dem Klinikbetrieb. Durch geregelte

Entsorgungswege, fachgerechte Lagerung und den bewussten

Umgang mit eingesetzten Produkten sollen Umweltbelastungen

maglichst gering gehalten werden.

Klnftig sollen Beschaffungs- und Verbrauchsprozesse weiter

daraufhin Uberpruft werden, ob umweltvertraglichere Alternativen

eingesetzt und Belastungen fur Umwelt und Gesundheit reduziert

werden kénne

Verschmutzung

C2. Praktiken und Strategien




Praktiken, Strategien und kiinftige Initiativen fir den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Bestehende Nachhaltigkeitspraktiken / zukiinftige .
oo Zielvorgaben
Initiativen

Die Wasserentnahme der Luisenklinik erfolgt Gber die 6ffentliche Ziel ist es, im Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten einen
Trinkwasserversorgung und ist wesentlich durch den Klinikbetrieb sparsamen Umgang mit Wasser zu fordern, vermeidbare
gepragt. Wasser wird insbesondere fur Hygiene, Reinigung, Wasserverluste durch technische Defekte zeitnah zu beheben
Sanitarbereiche, Kiiche und weitere betriebliche Ablaufe bendtigt. und bei kiinftigen Modernisierungen wassersparende technische
Als Gesundheitseinrichtung ist ein bestimmter Wasserverbrauch Losungen zu prifen.

unvermeidbar.

Der tatsachliche Wasserverbrauch hangt auch stark vom
individuellen Nutzungsverhalten von Patientinnen, Patienten,
Mitarbeitenden und weiteren Personen vor Ort ab. Auf dieses
Verhalten hat die Luisenklinik nur begrenzten direkten Einfluss.
Dennoch ist uns ein bewusster und sparsamer Umgang mit Wasser
wichtig. In unserer Hausordnung weisen wir daher auf das Thema
Wassersparen hin und bitten alle Personen im Haus, Wasser
verantwortungsvoll zu nutzen.

Wasser und Meeresressourcen

Die Luisenklinik sieht auch im Bereich Biodiversitat Méglichkeiten, Ziel ist es, bestehende Griinflachen moglichst naturnah

einen Beitrag zu leisten. An den Standorten bestehen weiterzuentwickeln, biodiversitatsfordernde MalRnahmen zu
AulRenflachen, Garten und Grunbereiche, die nicht nur fur prufen und Patientinnen, Patienten sowie Mitarbeitende fur den
Patientinnen und Patienten, sondern auch 6kologisch von Wert von Natur und Okosystemen zu sensibilisieren.

Bedeutung sein kénnen. Aktionen wie das Pflanzen von
Blumensamen im Rahmen der KLIMA.LAND.TAGE oder Projekte in
der Gartentherapie tragen dazu bei, Naturerfahrung,
Umweltbewusstsein und biologische Vielfalt miteinander zu
verbinden.

Gerade in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen kénnen Natur-
und Gartenprojekte zusatzlich padagogische und therapeutische
Impulse setzen. Damit wird Biodiversitat nicht nur als 6kologisches
Thema verstanden, sondern auch als Teil eines
gesundheitsfordernden Umfelds.

Biologische Vielfalt

C2. Praktiken und Strategien




Praktiken, Strategien und kinftige Initiativen fir den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Bestehende Nachhaltigkeitspraktiken / zukunftige .
o Zielvorgaben
Initiativen

Im Klinikbetrieb entstehen unterschiedliche Abfallstréme, unter Ziel ist es, Abfallmengen schrittweise zu reduzieren, die
anderem durch Verpackungen, Lebensmittel, Papier, medizinische Abfalltrennung weiter zu verbessern,
Verbrauchsmaterialien, Burobedarf und technische Ausstattung. Wiederverwendungsmoglichkeiten zu prifen und
Die Luisenklinik achtet auf eine ordnungsgemale Abfalltrennung Kreislaufwirtschaftsaspekte starker in
und Entsorgung. Daruber hinaus werden Méglichkeiten gepruft, Beschaffungsentscheidungen einzubeziehen.
Ressourcen langer zu nutzen, Abfalle zu vermeiden und Materialien

Kreislaufwirtschaft bewusster einzusetzen.

Auch die Auswertung der Lieferanten nach Warengruppen bildet
eine Grundlage, um Beschaffungsprozesse kunftig starker im Sinne
von Ressourcenschonung, Wiederverwendbarkeit und
Langlebigkeit zu betrachten. Dort, wo es mdglich und sinnvoll ist,
sollen regionale, langlebige und ressourcenschonende Produkte

bevorzugt werden.

Die Mitarbeitenden sind eine zentrale Grundlage fur die Qualitat Ziel ist es, die Gesundheit, Zufriedenheit und Entwicklung der
der Luisenklinik. Nachhaltigkeit bedeutet fur uns daher auch, gute Mitarbeitenden weiterhin zu fordern, interne
Arbeitsbedingungen, Gesundheitsforderung, Kommunikationswege zu starken und MafRnahmen aus
Entwicklungsmoglichkeiten und eine wertschatzende Mitarbeitendenbefragungen sowie Rickmeldungen systematisch
Unternehmenskultur zu férdern. Bestehende MaBnahmen weiterzuentwickeln.

umfassen unter anderem Angebote des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements, Schulungen flir neue Mitarbeitende,
interne Kommunikation Uber das Luisenmagazin sowie weitere

Eigene Arbeitskrafte Malnahmen zur Starkung von Austausch und Zusammenarbeit.
Ein wichtiger neuer Baustein ist die Einfuhrung einer Beratung bei
psychischen Belastungen in Kooperation mit der Uniklinik Freiburg.
Mitarbeitende erhalten dadurch die Méglichkeit, sich schnell,
vertraulich und professionell beraten zu lassen. Das Angebot ist
kostenfrei, anonym gegentber dem Arbeitgeber und dient der
frihzeitigen Unterstltzung sowie der Pravention psychischer
Erkrankungen.
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Praktiken, Strategien und kiinftige Initiativen fir den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Bestehende Nachhaltigkeitspraktiken / zukiinftige .
oo Zielvorgaben
Initiativen

Die Luisenklinik arbeitet mit zahlreichen Lieferanten und Ziel ist es, Nachhaltigkeitsaspekte kunftig starker in
Dienstleistern zusammen. Die Auswertung der Lieferantenstruktur Lieferantenbeziehungen und Beschaffungsentscheidungen
zeigt eine starke regionale und nationale Ausrichtung der einzubeziehen. Dazu zahlen insbesondere Regionalitat,

Beschaffung. Regionale Geschaftsbeziehungen sind fur uns wichtig, ~ Verlasslichkeit, Qualitat, soziale Verantwortung und 6kologische
da sie kurze Lieferwege, personliche Ansprechpartner, verlassliche Kriterien

Zusammenarbeit und eine bessere Steuerbarkeit der Lieferketten

ermaoglichen.

Durch langfristige und vertrauensvolle Lieferantenbeziehungen

kann auch ein Beitrag zu fairen und stabilen Arbeitsbedingungen in

der Wertschopfungskette geleistet werden. Gleichzeitig ist uns

bewusst, dass die direkten Einflussmoglichkeiten auf Beschaftigte

auBerhalb der eigenen Organisation begrenzt sind.

Beschaftigte in der Wertschopfungskette

Die Luisenklinik ist an ihren Standorten regional verwurzelt und Ziel ist es, die regionale Verankerung weiter zu starken,
versteht sich als Teil der jeweiligen Gemeinschaft. Durch bestehende Kooperationen fortzufiihren und die Luisenklinik als
Arbeitsplatze, regionale Beschaffung, Kooperationen, verantwortungsvollen Akteur in der Region weiterzuentwickeln.

Veranstaltungen und therapeutische Angebote Gbernimmt die
Luisenklinik Verantwortung Uber den unmittelbaren Klinikbetrieb
Betroffene Gemeinschaften hinaus.
Auch durch Projekte, Spendenaktionen, Kooperationen mit
Partnern und die Zusammenarbeit mit regionalen Einrichtungen
entstehen positive Beitrage fur das Umfeld. Die starke regionale
Beschaffungsstruktur unterstutzt zudem lokale
Wirtschaftskreislaufe.
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Praktiken, Strategien und kiinftige Initiativen fir den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Bestehende Nachhaltigkeitspraktiken / zukiinftige .
oo Zielvorgaben
Initiativen

Fur die Luisenklinik stehen Patientinnen und Patienten im Ziel ist es, die therapeutischen Angebote bedarfsorientiert
Mittelpunkt. Unser Ziel ist es, ein sicheres, wertschatzendes und weiterzuentwickeln, Patientinnen und Patienten ein geschutztes
therapeutisch wirksames Umfeld zu schaffen. Nachhaltigkeit zeigt und unterstitzendes Umfeld zu bieten und

sich hier insbesondere in der Qualitat der Versorgung, in gesundheitsfordernde sowie nachhaltigkeitsbezogene Impulse in

verlasslichen Strukturen, in einem achtsamen Umgang miteinander  den Klinikalltag einzubinden.
und in der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Angebote.
Verbraucher und Endnutzer (=Patienten Durch den Ausbau ambulanter Therapieangebote, zusatzliche
und Patientinnen) raumliche Kapazitaten und neue Standorte konnten 2025 weitere
Voraussetzungen geschaffen werden, um Kinder, Jugendliche und
Erwachsene zu unterstitzen. Auch Projekte wie Gartentherapie,
saisonale Ernahrung oder Naturerfahrungen kénnen dazu
beitragen, Patientinnen und Patienten fir Gesundheit, Umwelt und
Nachhaltigkeit zu sensibilisieren.

Nachhaltigkeit wird in der Luisenklinik zunehmend als Ziel ist es, Nachhaltigkeit als festen Bestandteil der
Querschnittsthema verstanden. Sie betrifft nicht nur 6kologische Unternehmensentwicklung weiter zu verankern, bestehende
MalBnahmen, sondern auch soziale Verantwortung, gute MalRnahmen transparent zu machen und kinftige Initiativen
Unternehmensfuhrung, Qualitat, Mitarbeitendengesundheit, systematisch zu prufen, umzusetzen und weiterzuentwickeln.

regionale Beschaffung und langfristige Investitionsentscheidungen.
Mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung, dem Beitritt zu KLIMAwin
Unternehmenspolitik Baden-Wirttemberg, der Auszeichnung mit dem
Nachhaltigkeitspreis der Sparkasse und der internen
Weiterentwicklung von Nachhaltigkeitsthemen wurden wichtige
Grundlagen geschaffen. Nachhaltigkeit soll kuinftig noch starker in
strategische Entscheidungen, Beschaffungsprozesse, Bau- und
Investitionsprojekte sowie interne Ablaufe integriert werden.
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Energieverbrauch Gesamtverbrauch

Nicht-erneuerbare
Energien
(Verbrauch in MWh)

Erneuerbare Energien

Gesamtenergie-

(Verbrauch in MWh) verbrauch (MWh)

Elektrizitat 298,328 MWh 53,714 MWh 352,042 MWh
Brennstoffe 448,938 MWh 2709,269 MWh 3158,207 MWh
Kraftstoffe 0,000 MWh 16,579 MWh 16,579 MWh
Fernwarme 0,000 MWh 158,523 MWh 158,523 MWh
Insgesamt 747,266 MWh 2938,085 KWh 3685,351 MWh

Bad Diirrheim Radolfzell (2 Standorte) Stuttgart
Nicht- Nicht- Nicht-
Erneuerbare . Erneuerbare . Erneuerbare .
s erneuerbare Gesamtenergie- s erneuerbare Gesamtenergie- s erneuerbare Gesamtenergie-
Energien E . b h Energien E . b h Energien E . b h
W e (i nergien verbrauc e (i nergien verbrauc (Verbrauch in nergien verbrauc|
MWh) (Verbrauch in (MWh) MWh) (Verbrauch in (MWh) MWh) (Verbrauch in (MWh)
MWh) MWh) MWh)
Elektrizitat 274,284 MWh 0,000 MWh 274,284 MWh Elektrizitat 24,044 MWh 0,000 MWh 24,044 MWh Elektrizitat 0,000 MWh 53,714 MWh 53,714 MWh
Brennstoffe 289,786 MWh 2709,269 MWh 2999,055 MWh Brennstoffe 159,152 MWH 0,000 MWh 159,152 MWH Brennstoffe 0,000 MWh 0,000 MWh 0,000 MWh
Kraftstoffe 0,000 MWh 16,579 MWh 16,579 MWh Kraftstoffe 0,000 MWh 0,000 MWh 0,000 MWh Kraftstoffe 0,000 MWh 0,000 MWh 0,000 MWh
Insgesamt 564,070 MWh 2725,848 MWh 3289,918 MWh Insgesamt 183,196 MWh 0,000 MWh 183,196 MWh Fernwarme 0,000 MWh 158,523 MWh 158,523 MWh
Insgesamt 0,000 MWh 212,237 MWh 212,237 MWh

B3. Energie & Treibhausgasemissionen



Brutto-Treibhausgasemissionen (THG) | Gesamtklinik

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Gesamt

589,27 2.939,19 3.600,80
t CO,e t CO,e tCO,e

Die vorliegende Treibhausgasbilanz wurde erstmals fur die Luisenklinik erstellt. Sie stellt eine erste strukturierte Bestandsaufnahme der wesentlichen
klimarelevanten Emissionen dar und bildet die Grundlage fur die weitere Entwicklung unseres Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanagements.

Im Zuge der erstmaligen Bilanzierung wurde deutlich, dass einzelne Datenquellen noch nicht vollstandig oder nicht in der erforderlichen Detailtiefe vorliegen.
In bestimmten Bereichen mussten daher nachvollziehbare Annahmen und Schatzungen vorgenommen werden. Dies betrifft insbesondere Daten, die bislang
nicht systematisch fur Zwecke der Treibhausgasbilanzierung erhoben wurden.

Die Luisenklinik versteht die Bilanzierung deshalb als kontinuierlichen Entwicklungsprozess. In den kommenden Jahren soll die Datenbasis schrittweise
verbessert werden, indem Verbrauchs- und Aktivitatsdaten systematischer erfasst, Zustandigkeiten weiter geklart und Schatzungen nach Méglichkeit durch
konkrete Mess- oder Abrechnungsdaten ersetzt werden. Ziel ist es, die Aussagekraft, Vergleichbarkeit und Steuerungswirkung der Treibhausgasbilanz
kontinuierlich zu erhéhen.

- Die Treibhausgasintensitat belduft sich auf 17,72 t CO, / Mio. €.
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Treibhausgasreduktionsziele

Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen in Scope 1 und
Scope 2

Die Luisenklinik hat im Berichtsjahr erstmals eine Treibhausgasbilanz
erstellt. Das Basisjahr fur die Zieldefinition ist das Jahr 2025. Die Bilanz
umfasst unter anderem die direkten Emissionen aus Scope 1 sowie
die indirekten energiebezogenen Emissionen aus Scope 2.

Im Basisjahr 2025 betrugen die Emissionen in Scope 1 insgesamt
589,27 t CO,e. Diese resultieren insbesondere aus dem Einsatz von
Energietragern fur die interne Verbrennung, vor allem Erdgas, sowie
aus Transporten mit firmeneigenen Fahrzeugen. Die Emissionen in
Scope 2 betrugen 72,34 t CO,e und entstanden durch den Bezug von
Energie aus externen Quellen, insbesondere Strom und Fernwarme.
Auf Grundlage dieser erstmaligen Bilanzierung setzt sich die
Luisenklinik das Ziel, die Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 bis zum
Jahr 2030 schrittweise zu reduzieren.

FUr Scope 1 wird angestrebt, die Emissionen gegenudber dem
Basisjahr 2025 um rund 30 % zu senken. Ausgehend von 589,27 t
CO,e im Jahr 2025 ergibt sich daraus ein Zielwert von rund 412,49 t
CO,e im Jahr 2030.

FUr Scope 2 wird angestrebt, die Emissionen gegenuber dem
Basisjahr 2025 um rund 50 % zu senken. Ausgehend von 72,34 t CO,e
im Jahr 2025 ergibt sich daraus ein Zielwert von rund 36,17 t CO,e im
Jahr 2030.

Insgesamt sollen die Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 damit von
rund 661,61 t CO,e im Basisjahr 2025 auf rund 448,66 t CO,e im
Zieljahr 2030 reduziert werden. Dies entspricht einer geplanten
Reduktion von rund 32 %.

Die Zielerreichung soll in der Einheit Tonnen CO,-Aquivalente gemessen
werden. Da die Treibhausgasbilanz erstmals erstellt wurde und einzelne
Datenquellen noch weiterentwickelt werden mussen, versteht die
Luisenklinik die Zielwerte als Ausgangspunkt fur ein kontinuierliches
Monitoring. In den kommenden Jahren soll die Datenbasis weiter
verbessert werden, um Verbrauchsentwicklungen, Einsparungen und
Fortschritte belastbarer nachvollziehen zu kénnen.

MaRnahmen zur Zielerreichung

Zur Erreichung der Reduktionsziele in Scope 1 und Scope 2 plant bzw.
verfolgt die Luisenklinik verschiedene Malinahmen. Ein wesentlicher Hebel
liegt in der weiteren Reduzierung fossiler Energietrager, insbesondere im
Bereich der Warmeversorgung. Bei Sanierungs-, Umbau- und
Investitionsentscheidungen sollen Energieeffizienz, erneuerbare Energien
und klimafreundlichere Warmeldsungen weiterhin berucksichtigt werden.
Weitere Projekte zur Modernisierung der Energie- und Warmeversorgung
sollen dazu beitragen, den Verbrauch fossiler Energietrager schrittweise zu
senken.

Im Bereich Strom sollen Maoglichkeiten zur starkeren Nutzung
erneuerbarer Energien weiter gepruft und ausgebaut werden. Dazu zahlen
insbesondere die Prufung und Umsetzung eigener Photovoltaikldsungen,
der bewusste Bezug von Strom aus erneuerbaren Quellen sowie
MalBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs durch effizientere
Technik, Beleuchtung und Betriebsablaufe.

Erganzend sollen Verbrauchsdaten kunftig systematischer erhoben und
ausgewertet werden. Ziel ist es, Energieverbrauche besser zu tUberwachen,
Einsparpotenziale fruhzeitig zu erkennen und die Treibhausgasbilanz in
den kommenden Jahren belastbarer fortzuschreiben. Die Verbesserung
der Datenbasis ist daher ein wichtiger Bestandteil der Zielerreichung.
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Klimarisiken

Die Luisenklinik betrachtet klimabedingte Risiken als Teil ihrer
langfristigen  Unternehmens- und  Standortentwicklung.  Als
Gesundheitseinrichtung sind wir auf funktionsfahige Gebaude, eine
zuverlassige Energie- und Wasserversorgung, stabile Lieferketten
sowie sichere und gesunde Rahmenbedingungen fur Patientinnen,
Patienten und Mitarbeitende angewiesen. Klimawandelbedingte
Entwicklungen koénnen diese Bereiche direkt oder indirekt
beeinflussen.

Klimabedingte Gefahren und Ubergangsereignisse

Zu den fur die Luisenklinik relevanten klimabedingten Gefahren
zahlen insbesondere zunehmende Hitzeperioden,
Starkregenereignisse, Trockenphasen sowie mogliche Belastungen fur
Gebaude, technische Infrastruktur und AuRenflachen. Hitze kann sich
auf das Raumklima, die Belastung von Patientinnen, Patienten und
Mitarbeitenden sowie auf den Energiebedarf fur Kihlung und Luftung
auswirken.  Starkregen kann insbesondere fur  Gebdude,
Kellerbereiche, technische Anlagen, Verkehrswege und AulRenflachen
relevant sein. Trockenphasen kénnen Auswirkungen auf Grunflachen,
Bepflanzungen und den Wasserbedarf haben.

Neben physischen Klimarisiken bestehen auch sogenannte
Ubergangsrisiken. Diese ergeben sich aus verdnderten gesetzlichen
Anforderungen, steigenden Energie- und CO,-Kosten, neuen
Berichtspflichten, Anforderungen an Gebaudeenergieeffizienz sowie
zunehmenden Erwartungen von Kostentragern, Mitarbeitenden,
Patientinnen und Patienten sowie weiteren Anspruchsgruppen an
eine nachhaltige Unternehmensfuhrung.

Schutz von Vermodgenswerten, Aktivitaten und
Wertschopfungskette
Die Vermogenswerte und Aktivitaten der Luisenklinik werden durch

verschiedene MalBnahmen geschitzt und weiterentwickelt. Bei
Sanierungs-, Umbau- und Investitionsentscheidungen  werden
energetische und klimabezogene Aspekte zunehmend berUcksichtigt.
Beispiele hierfir sind der Ersatz einer Olheizung durch eine Pelletheizung
im Ambulanzhaus Radolfzell, der Austausch von Fenstern durch
energieeffizientere Modelle sowie die Prifung und Umsetzung weiterer
MalBnahmen zur nachhaltigen Energieversorgung.

Auch  bei der Standort- und Gebdudeentwicklung spielen
Versorgungssicherheit, technische Funktionsfahigkeit und langfristige
Nutzbarkeit eine wichtige Rolle. Die Luisenklinik achtet darauf, Gebaude
und technische Anlagen instand zu halten und bei Modernisierungen
klima- und energiebezogene Aspekte einzubeziehen. Daruber hinaus tragt
die Uberwiegend regionale und nationale Lieferantenstruktur dazu bei,
Lieferketten transparenter und besser steuerbar zu halten. Regionale
Geschaftsbeziehungen koénnen helfen, Abhangigkeiten von langen
Transportwegen und internationalen Lieferketten zu reduzieren.

Zeithorizonte der ermittelten Gefahren und Ubergangsereignisse

Die identifizierten Klimarisiken werden qualitativ nach kurz-, mittel- und
langfristigen Zeithorizonten betrachtet:

Kurzfristig, innerhalb der nachsten 1 bis 3 Jahre, sind vor allem
Hitzeperioden, steigende Energiepreise, regulatorische Anforderungen
und Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung relevant.
Mittelfristig, innerhalb von 3 bis 10 Jahren, kénnen zunehmende
Extremwetterereignisse, steigende Anforderungen an
Gebaudeenergieeffizienz, Investitionsbedarf in Energieversorgung und
Gebaudetechnik sowie Veranderungen in der Beschaffung an Bedeutung
gewinnen.

Langfristig, Uber 10 Jahre hinaus, sind insbesondere strukturelle Folgen
des Klimawandels zu Dbertcksichtigen, etwa dauerhaft hdhere
Durchschnittstemperaturen, veranderte Anforderungen an Gebaude,
Kahlung, AulRenflaichen, Wasserverfigbarkeit und klimaresiliente
Infrastruktur.
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Klimarisiken

MaRnahmen zur Anpassung an den Klimawandel

Die Luisenklinik begegnet klimabedingten Risiken durch eine
Kombination aus baulichen, technischen, organisatorischen und
strategischen MalRnahmen. Dazu zahlen energetische Sanierungen,
der Austausch ineffizienter Heiztechnik, die Prufung erneuerbarer
Energien, die Weiterentwicklung der Warmeversorgung sowie die
Berucksichtigung von Klima- und Nachhaltigkeitsaspekten bei
Investitionsentscheidungen.

Daruber hinaus werden Mitarbeitende und Patientinnen und
Patienten fur einen verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen
sensibilisiert, beispielsweise durch Hinweise zum Wassersparen. Auch
naturbezogene Malinahmen wie Begrunung, Gartentherapie,
Pflanzaktionen und biodiversitatsfordernde Projekte kdénnen einen
Beitrag zu einem klimaangepassten und gesundheitsfordernden
Umfeld leisten.

Mit dem Aufbau interner Kompetenz, unter anderem durch den
erfolgreichen Abschluss des Planetary-Health-Kurses durch unseren
Klimamanager, sowie durch den Beitritt zu KLIMAwin Baden-
Wourttemberg starkt die Luisenklinik ihre Fahigkeit, Klimaschutz und
Klimaanpassung systematisch weiterzuentwickeln.

Einschatzung der Risiken

Die Luisenklinik schatzt die klimabedingten Risiken derzeit insgesamt
als mittel ein. Physische Risiken wie Hitze, Starkregen oder
Trockenheit sind fur den Klinikbetrieb relevant, werden jedoch durch
bestehende Gebaude, technische Infrastruktur,
Instandhaltungsmalinahmen und geplante Investitionen teilweise
begrenzt. Ubergangsrisiken durch steigende Anforderungen,
Energiepreise und regulatorische Entwicklungen werden ebenfalls als
mittel eingeschatzt, da sie finanzielle, organisatorische und
strategische Auswirkungen haben kénnen.

Einzelne Risiken, etwa lokale Extremwetterereignisse oder kurzfristige
Energiepreissteigerungen, koénnen zeitweise eine hohere Bedeutung
erreichen. Insgesamt sieht die Luisenklinik jedoch gute Voraussetzungen,
klimabezogene Risiken durch vorausschauende Planung, Investitionen in
Infrastruktur, regionale Beschaffung und die Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements zu reduzieren

C4. Klimarisiken



Verschmutzung von Luft Wasser und Boden

Als  Gesundheitseinrichtung verursacht die Luisenklinik keine
industriellen Produktionsprozesse und damit keine typischen
produktionsbedingten Emissionen in Luft, Wasser oder Boden.
Dennoch koénnen im laufenden Klinikbetrieb umweltrelevante
Auswirkungen entstehen, beispielsweise durch Energieverbrauch,
Heizungsanlagen, Reinigungs- und Desinfektionsmittel, Abwasser,
Abfélle, Lieferverkehr sowie den Einsatz von medizinischen und
betrieblichen Verbrauchsmaterialien.

Die Luisenklinik achtet darauf, mogliche Belastungen fur Luft, Wasser
und Boden im Rahmen ihrer betrieblichen Madglichkeiten zu
vermeiden oder zu reduzieren. Hierzu zdhlen insbesondere die
ordnungsgemalle Entsorgung von Abfadllen, der sachgerechte
Umgang mit Reinigungs- und Betriebsstoffen sowie die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben und hygienischer Anforderungen. Stoffe, die
potenziell umweltrelevant sein kénnen, werden entsprechend den
geltenden Vorgaben verwendet, gelagert und entsorgt.

Im Bereich Luftverschmutzung stehen vor allem Emissionen aus
Energieversorgung, Warmeversorgung und Verkehr im Fokus. Durch
Modernisierungsmalinahmen, energetische Verbesserungen und die
schrittweise Umstellung auf nachhaltigere technische Losungen sollen
diese Belastungen perspektivisch reduziert werden. Beispiele hierfur
sind der Ersatz einer Olheizung durch eine Pelletheizung im
Ambulanzhaus Radolfzell sowie weitere MalBhahmen  zur
Verbesserung der Energieeffizienz an Gebauden.

Im Bereich Wasser und Boden liegt der Schwerpunkt auf einem
verantwortungsvollen Umgang mit Abwasser, Reinigungsmitteln,
technischen Betriebsstoffen und Abfdllen. Die Luisenklinik stellt
sicher, dass Abfdlle ordnungsgemald getrennt und entsorgt werden.
Zudem wird darauf geachtet, vermeidbare Eintrage in Abwasser oder

Boden zu verhindern. Bei technischen Anlagen, Instandhaltungen und
Modernisierungen werden mogliche Umweltwirkungen berutcksichtigt.

Ein vollstandiger Ausschluss umweltrelevanter Auswirkungen ist im
Klinikbetrieb nicht mdéglich, da Hygiene, Reinigung, Versorgungssicherheit
und medizinisch-therapeutische Abldufe bestimmte Verbrauche und
Stoffeinsatze erfordern. Ziel der Luisenklinik ist es jedoch, diese
Auswirkungen so gering wie moglich zu halten, Mitarbeitende fur einen
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen wund Stoffen zu
sensibilisieren und bei kunftigen Beschaffungs- und
Investitionsentscheidungen Umweltaspekte starker zu berucksichtigen.

Insgesamt  schatzt die Luisenklinik das Risiko  wesentlicher
Verschmutzungen von Luft, Wasser und Boden aufgrund der Art ihrer
Tatigkeit derzeit als gering bis mittel ein. Durch bestehende gesetzliche
Vorgaben, interne Ablaufe, fachgerechte Entsorgung und geplante
Modernisierungsmalinahmen sollen potenzielle Belastungen weiterhin
begrenzt werden.
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Flachennutzung

Bad Diirrheim Vorheriges Jahr (Hektar) Berichtsjahr (Hektar) Veranderung in %

Versiegelte Flache insgesamt 1,48 ha 2,03 ha +37,16 %
Gesamte naturnahe Flache vor Ort 3,02 ha 8,97 ha +197,02 %
Gesamtes naturnahes Gebiet auRerhalb des
Gelandes

Gesamtnutzung der Flache 4,50 ha 11,00 ha 144,44 %
Versiegelte Flache insgesamt 0,069 ha 0,098 ha +42,03 %
Gesamte naturnahe Flache vor Ort 0,041 ha 0,117 ha +158,36 %
Gesamtes naturnahes Gebiet auRerhalb des
Gelandes

Gesamtnutzung der Flache 0,110 ha 0,215 ha +95,45 %

C suiwn | erergesian | el vekan | veamieigins

Versiegelte Flache insgesamt 0,1057 ha 0,1057 ha 0,00 %
Gesamte naturnahe Flache vor Ort 0,0133 ha 0,0133 ha 0,00 %
Gesamtes naturnahes Gebiet auRRerhalb des
Gelandes
Gesamtnutzung der Flache 0,1190 ha 0,1190 ha 0,00 %
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Wasserentnahme

Die Wasserentnahme der Luisenklinik erfolgt im Wesentlichen Uber die
offentliche Trinkwasserversorgung und steht in engem Zusammenhang
mit dem Klinikbetrieb, der Gebaudenutzung sowie dem Verhalten von
Patientinnen, Patienten, Mitarbeitenden und weiteren Personen vor Ort.

Als Einrichtung im Gesundheitswesen ist ein bestimmter Wasserverbrauch
unvermeidbar. Wasser wird unter anderem fur Hygiene, Reinigung,
Sanitarbereiche, Kiche und den laufenden Betrieb bendtigt. Zudem
versorgen wir unsere Mitarbeitenden und Patient*innen mittels
aufgestellten Wasserspendern mit Trinkwasser. Gleichzeitig hangt der
tatsachliche Verbrauch in erheblichem Umfang vom individuellen
Nutzungsverhalten ab, insbesondere auch von Patientinnen und
Patienten. Auf dieses Verhalten hat die Luisenklinik nur begrenzten
direkten Einfluss.

Dennoch ist uns ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasser wichtig.
Deshalb weisen wir in unserer Hausordnung auf einen sparsamen
Umgang mit Wasser hin und bitten Patientinnen, Patienten und
Mitarbeitende darum, Wasser bewusst zu nutzen und unnétigen
Verbrauch zu vermeiden. Damit méchten wir fur das Thema sensibilisieren
und im Rahmen unserer Moglichkeiten zu einem schonenden Umgang mit
der Ressource Wasser beitragen.

Daruber hinaus achten wir bei Instandhaltungs- und
Modernisierungsmalinahmen darauf, technische Einrichtungen
funktionsfahig zu halten und vermeidbare Wasserverluste, beispielsweise
durch defekte Armaturen oder undichte Leitungen, zeitnah zu beheben.

Die Luisenklinik sieht den sparsamen Umgang mit Wasser als Teil ihrer
Okologischen Verantwortung, auch wenn die Einflussmoglichkeiten im
Klinikalltag aufgrund hygienischer Anforderungen und individueller
Nutzung begrenzt sind.

W Bad Durrheim @ Radolfzell B Stuttgart



Grundsatze der Kreislaufwirtschaft

Die Luisenklinik orientiert sich in ihren betrieblichen Ablaufen an den
Grundsatzen der Kreislaufwirtschaft, soweit diese mit den Anforderungen
an Hygiene, Sicherheit und Qualitat im Gesundheitswesen vereinbar sind.
Unser Ziel ist es, Ressourcen moglichst effizient zu nutzen, Abfalle zu
vermeiden und die Wiederverwendung von Materialien dort zu foérdern,
wo dies verantwortbar ist.

Konkret setzen wir folgende MalRnahmen um:

« Abfalltrennung und Recycling: In allen BuUros der Klinik wird eine
getrennte Erfassung von Wertstoffen (Papier, Verpackungen, Restmull)
praktiziert. Medizinische Abfdlle werden entsprechend der geltenden
gesetzlichen Vorgaben fachgerecht entsorgt. Lebensmittelreste werden
an einen regionalen Landwirt weitergegeben und in der Biogasanalage
genutzt, Elektroschrott und Holzabfalle werden fachgerecht recycelt. Fur
Hygienepapiere setzen wir Recyclingprodukte ein.

* Nachhaltige Beschaffung: Bei Neuanschaffungen von Blromaterialien,
Mobeln und technischen Geraten achten wir zunehmend auf langlebige,
reparierbare und energieeffiziente Produkte. Zudem achten wir bei der
Beschaffung auf regionale und saisonale Produkte, um Transportwege
und Emissionen zu reduzieren.

+ Vermeidung von Einwegmaterialien: Verpackungsabfalle vermeiden
wir konsequent, z. B. durch Verzicht auf Portionspackungen bei den
Patientenmahlzeiten sowie durch die Einfuhrung des ReCup-
Mehrwegsystems, mit dem wir seit 2019 Uber 150.000 Einwegbecher
eingespart haben. digitale Prozesse werden schrittweise ausgebaut.

+ Wiederverwendung: Wo moglich, werden funktionstichtige Gerate,
Mobel oder IT-Komponenten intern weiterverwendet.

+ Bewusstseinsbildung:  Mitarbeitende  werden  Uber interne

Kommunikation regelmal3ig zu umweltbewusstem Verhalten und
Abfalltrennung informiert.
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Jahrliches Abfallaufkommen (Gesamtverbund der Kliniken)

Nicht geféhrliche Abfalle

« FUr alle stofflich verwertbaren Fraktionen (Papier, Metalle,
Elektronikschrott, Folien, Batterien, ausgewahlte Sonderabfélle)
wurde im Jahr 2025 eine Verwertung durch Recycling oder
Ruckfuhrung in spezialisierte Entsorgungswege sichergestellt.

» Derzeit gehen wir davon aus, dass mindestens 90 % des Abfalls
verwertet wurden - insbesondere durch gesetzeskonforme
Entsorgungsdienstleister mit Recyclingnachweis.

» Schatzung der recycelten bzw. wiederverwendeten Menge 2025:
ca. 58.093 Tonnen (Das entspricht 90 %).

» Die Angabe zur recycelten bzw. wiederverwendeten Abfallmenge
im Jahr 2025 basiert auf einer internen Schatzung. Eine exakte
Mengenbestimmung war zum Zeitpunkt der Berichterstellung
aufgrund fehlender externer Nachweise nicht madglich. Die
Erfassungssysteme zur exakten Trennung und Verwertung der
Abfalle sollen klnftig weiter verbessert werden.

4,83% 2,68%

0,16% Gesamtmenge:
64,548 Tonnen
20,34% /4
\_50,09%
4,02%
1,53% /
) /
4,24% 01457
0,35% 11,31%

m Abfalle zur Verwertung = Aktenvernichtung = Bauschutt Holzabfalle
= Kiichenabfille = Kunststoffe = Mischglas m Mischpapier

m Styropor m Restmiill m Altpapier
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Jahrliches Abfallaufkommen (Gesamtverbund der Kliniken)

Gefahrliche Abfalle

Eine gesonderte mengenmalige Auswertung der gefahrlichen
Abfalle liegt fur das Berichtsjahr derzeit noch nicht vor. Im
Klinikbetrieb der Luisenklinik fallen gefahrliche Abfalle jedoch nur
in begrenztem Umfang und in klar abgrenzbaren Bereichen an.

Zu den relevanten gefahrlichen Abfdllen zdhlen insbesondere
Batterien, Leuchtstoffrohren sowie nicht mehr bendtigte oder
abgelaufene Medikamente. Batterien und Leuchtstoffréhren
werden getrennt gesammelt und einer fachgerechten Entsorgung
zugefuhrt. Medikamente werden nicht Uber den regularen Abfall
entsorgt, sondern an die Apotheke zuruckgegeben und dort
entsprechend den geltenden Vorgaben weiterbehandelt bzw.
entsorgt.

Die Luisenklinik achtet darauf, gefahrliche Abfalle getrennt von
sonstigen Abfallen zu erfassen und sachgerecht zu behandeln. Ziel
ist es, mogliche Risiken fur Umwelt, Wasser, Boden und
Gesundheit zu vermeiden. Auch wenn derzeit noch keine
detaillierte Mengenstatistik vorliegt, bestehen fur die genannten
Abfallarten geregelte Entsorgungswege.

Fur die kommenden Jahre ist vorgesehen, die Datengrundlage im
Bereich gefahrlicher Abfalle weiter zu verbessern. Dabei soll
gepruft werden, wie Batterien, Leuchtstoffrohren und weitere
relevante Abfallarten systematischer dokumentiert werden
kénnen, um die Transparenz im Rahmen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu erhéhen.
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Arbeitskrafte - Aligemeine Merkmale
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Arbeitskrafte - Aligemeine Merkmale
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* Stand 31.12.2025 | ** Durchschnitt des Berichtsjahres

mannlich

Radolfzell

Geschlecht*

52

weiblich

M Stuttgart

g

divers

W Bad Dirrheim

Fluktuationsrate **

Bad Durrheim 10,17 %
Radolfzell 7,72 %
Stuttgart 6,49 %
Gesamt 9,54 %
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Arbeitskrafte - Arbeitsunfalle / Todesfalle

Meldepflichte Arbeitsunfélle im Berichtsjahr Todesfdlle infolge von arbeitsbedingten Verletzungen oder
arbeitsbedingten Erkrankungen im Berichtsjahr

Bad Dirrheim Bad Dirrheim 0
Radolfzell 0 0,00 Radolfzell 0
Stuttgart 1 10,42 Stuttgart 0
Gesamt 5 5,11 Gesamt 0
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Arbeitskrafte - Entlohnung, Tarifverhandlungen und Ausbildung

« Mindestlohn: Bei der Luisenklinik erhalten alle Beschaftigten - unabhangig von Tatigkeitsbereich- eine Vergltung, die Uber dem jeweils geltenden
gesetzlichen Mindestlohn liegt.

* Lohngefille zwischen mannlichen und weiblichen Beschaftigten: In der Luisenklinik werden alle Mitarbeitenden unabhangig von Geschlecht, Herkunft,
Religion, Alter oder anderen personlichen Merkmalen gleichbehandelt. Die Vergutung erfolgt ausschlielich auf Grundlage von Qualifikation, Berufserfahrung,
Verantwortungsbereich und Tatigkeitsprofil. Ein geschlechtsbedingtes Lohngefalle besteht nicht. Die Eingruppierung und Vergutung richten sich nach klar
definierten Funktions- und Qualifikationsmerkmalen, die fur alle Beschaftigten gleichermalien gelten.

- Beschaftigte, die unter einen Tarifvertrag fallen: 0

* Durchschnittliche Zahl der jahrlichen Weiterbildungsstunden pro Arbeitnehmer: 2,18 Stunden

5 4,72
4
3
2 1,53
1

0
0

2025

mannlich = weiblich ™ divers
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Arbeitskrafte - Zusatzliche Merkmale

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung betrachtet die
Luisenklinik auch zusatzliche Merkmale der eigenen Arbeitskrafte und
FUhrungsstrukturen. Dazu zahlt unter anderem die
Geschlechterverteilung in Leitungs- und FUhrungspositionen.

Auf der Vorstandsebene sowie in der Arztlichen Direktion sind derzeit
ausschlieBlich Manner vertreten. Die oberste Leitungsebene besteht
aus drei mannlichen Vorstanden sowie einem mannlichen Arztlichen
Direktor. Auf Ebene der Chefarztinnen und Chefarzte zeigt sich
dagegen ein anderes Bild: Hier sind drei Frauen und ein Mann
vertreten.

Diese Verteilung macht deutlich, dass Fuhrungsverantwortung
innerhalb der Luisenklinik sowohl von Frauen als auch von Mannern
wahrgenommen wird, sich die Geschlechterverteilung jedoch je nach
FUhrungsebene unterscheidet. Wahrend die oberste Leitungsebene
aktuell mannlich gepragt ist, ist die chefarztliche Ebene Uberwiegend
weiblich besetzt.

Far die Luisenklinik stehen fachliche Qualifikation,
Fuhrungskompetenz, Erfahrung wund personliche Eignung im
Mittelpunkt der Besetzung von Fuhrungspositionen. Gleichzeitig ist
uns bewusst, dass Vielfalt und ausgewogene Teilhabe wichtige
Bestandteile  einer  nachhaltigen und  zukunftsorientierten
Unternehmensfihrung sind. Die Entwicklung von Mitarbeitenden,
faire Chancen und die Forderung von Verantwortung auf
unterschiedlichen Ebenen bleiben daher wichtige Aspekte unserer
Personal- und FUhrungskultur.

CS5. Arbeitskrafte / C.9 Leitungsorgan



Arbeitskrafte - Menschenrechtspolitik und Beschwerdemechanismus

Die Luisenklinik verfUgt derzeit Uber keine eigenstandige, formal
niedergeschriebene Menschenrechtspolitik oder einem
Verhaltenskodex im Sinne einer separaten Richtlinie. Ebenso besteht
aktuell kein gesonderter, ausdrucklich als menschenrechtlicher
Beschwerdemechanismus ausgestalteter Prozess.

Gleichzeitig ist der respektvolle, wertschatzende und faire Umgang
mit  Mitarbeitenden  ein  zentraler = Bestandteil unseres
Selbstverstandnisses. Die Luisenklinik handelt im Rahmen der
geltenden arbeitsrechtlichen, sozialrechtlichen und gesetzlichen
Vorgaben. Dazu zahlen unter anderem Regelungen zum
Arbeitsschutz, zur Gleichbehandlung, zum Schutz vor Diskriminierung,
zur Arbeitszeit, zur Vergutung sowie zur Wahrung personlicher Rechte
der Mitarbeitenden.

Mitarbeitende haben die Maoglichkeit, Anliegen, Konflikte oder
Beschwerden uber bestehende interne Wege oder Uber das
Hinweisgeberschutzgesetz anzusprechen. Hierzu zahlen
insbesondere direkte Vorgesetzte, die Personalabteilung sowie
weitere zustandige Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
innerhalb der Organisation.

Ziel ist es, Anliegen ernst zu nehmen, vertraulich zu behandeln und
|6sungsorientiert zu bearbeiten.

Auch wenn derzeit keine separate Menschenrechtspolitik und kein
eigenstandiger =~ menschenrechtlicher ~ Beschwerdemechanismus
formalisiert sind, versteht die Luisenklinik den Schutz der Wdrde,
Gesundheit und Rechte ihrer Mitarbeitenden als wichtigen Bestandteil
einer verantwortungsvollen Arbeitgeberrolle.

Zielvorgabe

Die Luisenklinik beabsichtigt, in den kommenden Jahren bestehende
interne Beschwerdewege und Regelungen zum Schutz der Mitarbeitenden
zu Uberprufen, transparenter zu dokumentieren und bei Bedarf
weiterzuentwickeln. Dabei soll gepruft werden, ob eine eigenstandige
Richtlinie oder ein gebuUndelter Beschwerdemechanismus sinnvoll und
praktikabel umgesetzt werden kann.
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Arbeitskrafte - Schwerwiegende Vorfdlle im Bereich der Menschenrechte

Im Berichtsjahr sind der Luisenklinik keine schwerwiegenden Vorfalle
im Bereich der Menschenrechte im Zusammenhang mit den eigenen
Arbeitskraften bekannt geworden. Es liegen keine bestatigten Falle
schwerwiegender Menschenrechtsverletzungen, Diskriminierung,
Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder vergleichbarer VerstoR3e vor.

Die Luisenklinik handelt im Rahmen der geltenden gesetzlichen,
arbeitsrechtlichen und sozialrechtlichen Vorgaben. Ein respektvoller,
fairer und wertschatzender Umgang miteinander ist Bestandteil
unseres Selbstverstandnisses als Arbeitgeber.

Mitarbeitende haben die Maoglichkeit, Anliegen, Konflikte oder
Beschwerden Uber bestehende interne Strukturen anzusprechen,
insbesondere Uber direkte Vorgesetzte, die Personalabteilung sowie
weitere zustandige Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner. Fur
die kommenden Jahre ist vorgesehen, bestehende interne
Beschwerdewege weiter zu prufen, transparenter darzustellen und
bei Bedarf weiterzuentwickeln.
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Ausblick

Die Luisenklinik versteht Nachhaltigkeit als langfristigen
Entwicklungsprozess. Aufbauend auf den bereits umgesetzten
MalRnahmen sind im kommenden Jahr weitere Projekte geplant, mit denen
die dkologische Transformation der Klinik konsequent fortgeftihrt werden
soll.

Ein zentrales Vorhaben ist die Installation einer Hackschnitzelanlage
des Herstellers Schmid energy solutions aus der Schweiz mit einer
thermischen Leistung von 900 kW. Die Anlage soll kunftig die
Bestandsklinik sowie das Haus Hohenbaden versorgen, die Uber ein neu
entstehendes Nahwadrmenetz miteinander verbunden werden.
Besonders zukunftsweisend ist dabei, dass die Anlagentechnik auch bei
schwankender Qualitat der gelieferten Hackschnitzel effizient arbeitet. Im
Vergleich zu adlteren Systemen ist der Leistungsverlust selbst bei
minderwertigerem Material deutlich geringer. Erganzt wird die Anlage
durch eine Abgaskondensation mit 200 kW, durch die zusatzliche Warme
zuruckgewonnen werden kann. Gleichzeitig sinken die
Abgastemperaturen, was die Effizienz der Gesamtanlage weiter erhoht.
Die Umsetzung des Projekts ist bis Ende 2026 geplant.

Neben Energie- und Infrastrukturprojekten verfolgt die Luisenklinik auch
Vorhaben zur 6kologischen Aufwertung des Klinikgelandes. Dazu gehort
die geplante Reaktivierung des Teufenlosweihers. Der Weiher wurde in
den 1980er Jahren vom BUND aus einer naturlichen Gelandesenke
angelegt und ist seit 2022 Teil des Bad Durrheimer Biodiversitatspfades.
Mit dem Kauf des Areals ,Haus Hohenbaden” ist der Weiher nun in
unseren Besitz Ubergegangen. In den vergangenen Jahren ist das
Gewasser zunehmend verlandet und verbuscht, sodass seine 6kologischen
Funktionen nur noch eingeschrankt erfullt werden kénnen.

Ziel des Projekts ist es, den Weiher zu entschlammen, unterschiedliche
Flach- und Tiefwasserzonen neu zu modellieren und damit wieder
wertvolle Lebensraume fur Pflanzen und Tiere zu schaffen. Gleichzeitig soll
das Umfeld des Weihers auch als Ort der Naherholung fur Burgerinnen
und Burger sowie Klinikgaste aufgewertet werden. Die Reaktivierung
verbindet damit Natur- und Artenschutz mit Aufenthaltsqualitat und
regionalem Mehrwert. Die Umsetzung des Projekts ist im Sommer 2026
geplant.

Sven Wahl
Vorstandsvorsitzender
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